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2026 m. kovo mėnesį darbuotojų buvo prašoma užpildyti anketą „Pasitenkinimas darbu. 

Motyvacija“. Atliktos apklausos duomenys rodo, kad iš 74 apklaustų darbuotojų atsakė 63 (85 %), 

todėl galima teigti, kad gauti rezultatai atspindi bendrą organizacijos situaciją. 

Apklausos rezultatai atskleidžia, kad įstaigoje vyrauja palanki darbo aplinka: didžioji 

dalis darbuotojų yra patenkinti savo darbu, aiškiai supranta savo funkcijas, jaučia, kad jų darbas yra 

vertinamas, o darbo krūvis paskirstomas tinkamai. Taip pat išryškėja stiprus kolegialumo aspektas – 

darbuotojai jaučiasi galintys kreiptis pagalbos vieni į kitus, o mikroklimatas dažniausiai vertinamas 

kaip pagarbus ir draugiškas. Ypač teigiamai vertinamos sudaromos galimybės kelti kvalifikaciją bei 

organizacijoje taikomos motyvacinės priemonės. 

Dalies darbuotojų patirtys atskleidžia tam tikras tobulintinas sritis. Nors bendra situacija 

vertinama gerai, pastebima, kad ne visiems darbuotojams pakanka aiškumo ir nuoseklumo 

informacijos perdavimo procese, o sklandžios komunikacijos trūkumas tampa viena pagrindinių 

įvardijamų problemų. Taip pat dalis darbuotojų nėra iki galo įsitikinę, kad organizacijoje visais 

atvejais užtikrinamos lygios galimybės, o tai rodo poreikį didinti sprendimų skaidrumą ir jų 

pagrįstumą. Atsižvelgiant į tai, tikslinga kryptingai stiprinti vidinę komunikaciją, užtikrinant aiškų ir 

nuoseklų informacijos judėjimą tarp skirtingų grandžių bei skatinant grįžtamąjį ryšį. Ne mažiau 

svarbu didinti vadovavimo sprendimų skaidrumą, ypač susijusį su darbo krūvio paskirstymu, 

galimybėmis dalyvauti mokymuose ar naudotis kitomis organizacijos teikiamomis naudomis. 

Reguliarus šių sričių peržiūrėjimas ir darbuotojų įtraukimas į grįžtamojo ryšio procesą leistų laiku 

identifikuoti galimus netolygumus. 

Stiprinant organizacinę kultūrą, svarbu išlaikyti ir plėtoti jau pasiteisinusias praktikas – 

darbuotojų įvertinimą, tarpusavio pagalbą bei motyvavimo priemones. Kartu rekomenduojama 

aktyviau investuoti į komandinio darbo stiprinimą, neformalius ryšius bei ankstyvą konfliktų 

sprendimą, kas dar labiau prisidėtų prie pozityvaus mikroklimato palaikymo. 

Bendras teigiamų ir iš dalies teigiamų vertinimų vidurkis siekia apie 91,24 %, kas 

patvirtina, kad organizacijoje vyrauja palanki darbo aplinka ir rodo aukštą darbuotojų pasitenkinimą 

darbu. Tačiau siekiant tvaraus organizacijos vystymosi, svarbu neapsiriboti bendru rezultatu, bet 

nuosekliai stiprinti silpnesnes sritis. Kryptingas dėmesys turėtų būti skirtas vidinės komunikacijos 

gerinimui, sprendimų skaidrumui ir lygių galimybių užtikrinimui. 
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